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招标申请 招标文件编制 

公司物资职能部门、技术职能部门

（如需要）、招投标中心审核、公司

分管领导审批 

招投标中心审核、招

标人确认 

投标人报名、招投标中心发售招标文件 

招标文件澄清、

修改（如有） 

现场踏勘 

（如有） 

标前答疑会 

（如有） 

投标人交纳投标保证金 

评标 

开标、唱标 

组建评标委员会 

 

 

中标公示 

定标 

发出中标通知书 

合同备案 

退还投标保证金 

发布招标公告 

开始发售之日起，不少

于 20 日 

若招标失败，更改招

标文件重新招标 

公示时间不少于 3 日 


